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e Ce document accompagne le Plan stratégique RCA 2032 et
présente les principaux objectifs a atteindre sur une période de deux
ans gqui hous permettront de concretiser notre vision d'ici 2032.

e Les objectifs pour 2028 feront le lien entre nos priorités
stratégiques et nos plans opérationnels annuels.

e RCA publiera aussi un document présentant les résultats attendus
sur deux ans pour les périodes se terminant en 2030 et 2032.




PILIER 1

Haute performance
Préparer les athletes canadiens a la victoire

Obtenir des succes durables sur les podiums aux Jeux olympiques, aux Jeux
paralympiques et aux Championnats du monde grace a un systeme de haute performance
centré sur 'athlete qui forme et prépare des athlétes et des entraineurs d’exception.

Priorités stratégiques

1.1 Offrir des programmes de
haute performance de classe
mondiale qui permettent aux
athletes et aux entraineurs
de remporter des victoires.

Résultats pour 2032

Récolter plusieurs médailles aux Jeux
panameéricains, aux Championnats du
monde U23 et seniors, ainsi qu’aux
Jeux olympiques.

Classement parmi les quatre (4)
meilleurs aux finales mondiales de
sprint de plage et aux Jeux
olympiques.

Classement parmi les six (6) meilleurs
aux Jeux paralympiques.

Les athletes de I'équipe nationale et
les responsables techniques a tous
les niveaux restent dans le
programme tout au long de plusieurs
cycles olympiques et paralympiques.

Résultats clés pour 2028

Mettre en place un plan de préparation propre a Los
Angeles 2028 afin de préparer les athletes aux conditions
de la compétition, notamment I'adaptation au 1500 m, les
simulations environnementales et |la préparation technique
aux voies navigables soumises aux mareées.

Assurer un suivi continu des performances et intégrer les
athletes du cycle de Brisbane dans les environnements du
programme senior de haute performance par le biais
d’invitations, de criteres de sélection et de possibilités de
compétition.

Fournir un encadrement, un soutien technique et des
programmes de performance adaptés aux eéquipes de
sprint de plage ayant un potentiel de médaille.

Fournir des programmes, un encadrement et un soutien a
la compeétition de haute qualité aux athletes paralympiques
ayant un potentiel de médaille.

Favoriser une culture d’excellence holistique et centrée sur
I’athléete qui aligne les personnes, les comportements et les
systemes afin d’assurer une progression claire vers le
succes sur le podium.
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PILIER 1

Haute performance
Préparer les athletes canadiens a la victoire

Obtenir des succées durables sur les podiums aux Jeux olympiques, aux Jeux
paralympiques et aux Championnats du monde grace a un systeme de haute performance
centré sur I'athléte qui forme et prépare des athletes et des entraineurs d’exception.

Priorités stratégiques

1.2 Faire évoluer et superviser
les parcours de développement
qui permettent aux athléetes et
aux entraineurs canadiens de
remporter des victoires

Résultats pour 2032

La qualité et la quantité du
bassin d’athletes sont suffisantes
pour soutenir les objectifs de
plusieurs médailles du
programme senior dans toutes
les disciplines.

Augmentation du nombre
d’entraineurs canadiens
possédant les compétences
necessaires pour entrainer des
athletes de niveau équipe
nationale dans toutes les
disciplines.

Résultats clés pour 2028

« Mettre a jour et promouvoir le parcours de développement

des athletes afin gu’il soit clairement compris et utilisé de
maniere cohérente comme guide de progression vers I'équipe
senior, en renforcant la connaissance de ce parcours a
I’échelle de 'ensemble du systéme.

Renforcer et étendre les systemes d’identification et de
recrutement des talents, en veillant a ce que les athletes
Identifiés bénéficient d’'un soutien continu au développement
grace a une collaboration coordonnée entre les associations
provinciales et régionales de sport et RCA.

Mettre en oeuvre un parcours de perfectionnement des
entraineurs bien défini, comprenant un mentorat, une
exposition a I'’équipe senior, ainsi que des attentes claires et
des possibilités de progression et de contribution.
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PILIER 2

Communauteé
Construire un écosysteme d’aviron florissant et inclusif

Travailler en étroite collaboration avec les membres pour garantir que I'aviron au
Canada soit accessible, accueillant et offre des opportunités significatives de
développement et de compétition a chaque étape.

Priorités stratégiques Résultats clés pour 2028

2.1 Soutenir une communauté « Sondages sur l'engagement des membres de RCA, des
de rameurs soudée et membres et des anciens athletes élaborés d’ici 2027, avec des
connectée a travers le Canada. objectifs définis pour 2028.

« Réaliser une évaluation des services et des initiatives de RCA
et des associations provinciales et régionales afin d’identifier
les redondances et les domaines a optimiser par le biais d’'une
harmonisation.

« Organiser deux a trois événements d'engagement des anciens
membres par an d'ici 2028.

Résultats pour 2032

La communauté fait largement
confiance a RCA.

Offre simplifiée des services aux
membres et des initiatives de
développement du sport.

Communauté dynamique et
engagée d’anciens membres de
I’équipe nationale.

Rowing Canada Aviron - Résultats stratégiques de RCA pour 2028



PILIER 2

Communauteé
Construire un écosysteme d’aviron florissant et inclusif

Travailler en étroite collaboration avec les membres pour garantir que I'aviron au
Canada soit accessible, accueillant et offre des opportunités significatives de
développement et de compétition a chaque étape.

Priorités stratégiques Résultats clés pour 2028
2.2 Accroitre la participation a . Réaliser une évaluation longitudinale des tendances de
I'aviron en attirant et en fidélisant participation a I'échelle nationale.

des athlétes, des entraineurs et
des officiels partout au Canada
dans toutes les disciplines.

« Mettre en place des programmes pilotes de « premier contact
» pour les jeunes de moins de 19 ans, une licence de course
cotiere et de nouvelles méthodes d’inscription pour les
membres confrontés a des difficultés financiéres.

« Constituer un bassin de cign a huit entraineurs mentors
expérimenteés.

« Mettre en ceuvre des initiatives visant a recruter de nouveaux

Résultats pour 2032

Augmentation de la participation

ot meilleure fidélisation des arbitres a tous les niveaux, représentant la diversite
rameurs dans toutes les tranches démographique, y compris des personnes de moins de 40
d'age. ans.

« Mettre en place des politiques harmonisées en matiere de
Augmentation du nombre sécurité dans le sport ou des accords de réciprocité pour

d'athlétes et d'entraineurs engagés
dans le parcours de formation dans
toutes les provinces.

toutes les organisations membres de RCA.

Augmentation du nombre
d'arbitres a tous les niveaux.

Tout le monde peut pratiquer

I’aviron dans des environnements
sUrs et inclusifs.
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PILIER 2

Communauté
Construire un écosysteme d’aviron florissant et inclusif

Travaliller en étroite collaboration avec les membres pour garantir que I'aviron au
Canada soit accessible, accueillant et offre des opportunités significatives de
développement et de compétition a chague étape.

Priorités stratégiques Résultats clés pour 2028

2.3 Développer une structure de « Réaliser une analyse des lacunes concernant l'objectif et
compétition nationale I’alignement de tous les événements nationaux et les besoins
multidisciplinalre pour soutenir le en matiére de parcours des athlétes.

développement et I’expérience de

. _ « Fournir un soutien sur mesure aux provinces afin de garantir
la compeétition a tous les niveaux.

un classement élevé lors de [I'évaluation visant a inclure
I’aviron dans les Jeux d’été du Canada de 2033.
s o« Créer une trousse et d’information sur le sprint de plage a
Résultats pour 2032 -reer L S - SR S RS
'intention des municipalités et des publics qui découvrent

Les régates provinciales et cette discipline.

nationales sont intégrées et
progressives, et concues pour
soutenir le développement des
athletes, des entraineurs et des
arbitres.
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PILIER 3
Leadership

Renforcer RCA pour diriger une
communauteé d’aviron unifiée

Assurer le succes a long terme de Rowing Canada Aviron grace a une solide supervision
financiere, un soutien communautaire efficace et apprécié, et une gouvernance exceptionnelle.

7

Priorités stratégiques Résultats clés pour 2028

3.1 Etre un organisme national « Etablir une relation avec une organisation a des fins de
de sport (ONS) canadien de collecte de fonds et de dotation.

premier plan grace a un « Obtenir I'accréditation en matiére de gouvernance du conseil

leadership et une gouvernance
responsables et réactifs.

d'administration.
« Mise en place d'un sondage sur I'engagement des employés et
des membres des comités en 2026 et définition d'objectifs

Résultats pour 2032 pour 2027.

La gouvernance de RCA
respecte ou dépasse les
meilleures normes du secteur.

Une organisation engagée et
résiliente.
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PILIER 3
Leadership

Renforcer RCA pour diriger une
communauteé d’aviron unifiée

Assurer le succes a long terme de Rowing Canada Aviron grace a une solide supervision
financiere, un soutien communautaire efficace et apprécié, et une gouvernance exceptionnelle.

Priorités stratégiques Résultats clés pour 2028

3.2 Accroitre et diversifier les « Mettre en place des fonds de réserve opérationnels et
revenus, améliorer la stabilite d'investissement et les financer jusqu'a l'objectif fixé pour
financiére et créer de nouvelles 2028.

occaslons philanthropiques.  Mettre en place une stratégie de fonds de dotation.

« Mettre en place un programme de philanthropie et de
commandites.

Résultats pour 2032

RCA est financierement
résiliente.

Les revenus de RCA
proviennent de diverses
sources.
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PILIER 3
Leadership

Renforcer RCA pour diriger une
communauté d’aviron unifiée

Assurer le succes a long terme de Rowing Canada Aviron grace a une solide supervision
financiére, un soutien communautaire efficace et apprécié, et une gouvernance exceptionnelle.

Priorités stratégiques Résultats clés pour 2028

3.3 Faire progresser l'aviron « Concevoir des ressources d’intégration intitulées « Services et
canadien grace a des initiatives initiatives de RCA » pour faciliter I'orientation des personnes
et des relations nationales et nouvellement nommées a des postes de gouvernance et de

internationales. direction (président, personnel de direction) au sein des

organisations membres de RCA.
« Promouvoir les représentants internationaux de RCA, assurer

Résultats pour 2032 la _rel-‘ev_e et viser des rOles clés dans les domaines stratégiques
prioritaires.

Les membres de partout au « Rechercher et promouvoir des membres de la communautée

Canada ont accés aux de RCA pour des rbles nationaux et internationaux dans les

programmes et aux ressources domaines prioritaires et stratégiques.

de RCA.

RCA entretient des relations
efficaces avec des partenaires
sportifs nationaux et
Internationaux.
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1.877.722.4769 (TOLL-FREE)
1.250.220.2503 (FAX)

instagram.com/rowingcanada

ﬁ facebook.com/rowingcanada

® x.com/rowingcanada ROWING

@ linkedin.com/company/rowing-canada-aviron CANADA
AVIRON

o tiktok.com/@rowingcanadaaviron

rowingcanada.org



