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Rowing Canada Aviron 
RÉUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

15 juin 2023 
 

16 h (HP) 
Par Zoom 

 
PROCÈS-VERBAL 

 
Conseil d’administration : 

Carol Purcer, présidente 
Lindsay Bergen, directrice responsable des athlètes 
Fred Enns, directeur 
Paul Fritz-Németh 
Tom Hawker, trésorier, directeur 
Dana Thorne, directrice 
Derek Ventnor, directeur provincial 

 
Personnel de RCA : 

Terry Dillon, chef de la direction 
Sid Murdoch, secrétaire 

 
1. Ouverture de la réunion  
 
La réunion a démarré à 16 h (HP) 
 
2. Allocution d’ouverture de la présidente et reconnaissance territoriale 
 
La présidente Purcer fait remarquer qu’en raison de l’ordre du jour très chargé, les 
discussions sur chaque point devront être ciblées et de haut niveau. 
 
3. Approbation de l’ordre du jour (Résolution à adopter) 
 
Les points suivants sont ajoutés à l’ordre du jour : 
 

• 9.4 Mandat du projet de CNE 
• 15.2 Plan de travail et mesures à prendre par le conseil d’administration 

  
PROPOSITION NO.1 : Ordre du jour 
 
Proposée par : Paul Fritz Nemeth Appuyée, 
 
Que l’ordre du jour de la réunion du conseil d’administration du 15 juin 2023 soit 
adopté tel que modifié. 
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ADOPTÉE 
 
4. Déclaration de conflit d’intérêts 

Le directeur Enns fait part d’un possible conflit d’intérêts concernant le point relatif 
au comité de vérification puisque le nouveau membre proposé qui sera évalué par le 
conseil d’administration est le trésorier de son club d’aviron. 

La directrice Bergen, responsable des athlètes, fait remarquer qu’il pourrait y avoir un 
conflit d’intérêts perçu en raison de sa participation au comité d’embauche de 
l'Institut canadien du sport (ICS) et de l’emploi d’un ancien membre du personnel de 
RCA. 

La présidente Purcer indique qu’elle se récuserait de toute décision du conseil 
d’administration de RCA concernant l’aviron poids léger chez les moins de 19 ans. 

Le chef de la direction révèle un conflit d’intérêts perçu en relation avec les 
discussions concernant l’emploi de sa femme à l'ICS du Pacifique. Il ajoute aussi 
qu’elle se récuse des questions liées à l’aviron. 

Le chef de la direction précise que son fils a été sélectionné par RCA au sein de 
l’équipe CANAMEX et qu’il se récuse de toute discussion concernant la sélection de 
l’équipe. 

Le chef de la direction se récusera des conversations liées à l’approbation du mandat 
des ressources humaines. 

La directrice des athlètes, Lindsay Bergen, indique qu’il pourrait y avoir un conflit 
d’intérêts lié à un employé de l'ICS effectuant un travail potentiel associé au groupe 
de travail sur l’aviron poids léger de RCA — le chef de la direction fera un suivi.  
 
5. Examen et approbation des procès-verbaux précédents (Résolution à 

adopter) 
 
5.1 13-14 avril 2023 

 
Sous la section, « suggéré » a été remplacé par « suivi ». 
 
PROPOSITION NO.2 : 
 
Proposée par : Fred Enns  Appuyée, 
 
Que le procès-verbal de la réunion du conseil d’administration du 13-14 avril 2023 soit 
adopté tel que modifié. 
 
ADOPTÉE 
 
6. Suivi de la réunion précédente 
 
La présidente Purcer fait le suivi avec le comité sur les mises en candidature de RCA 
à propos des suggestions du conseil d’administration concernant les aptitudes, les 
compétences et les meilleures façons de présenter les candidats. 
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Kamloops RC — Le directeur Fritz-Németh fera une mise à jour dans sa section. 
 
Fredericton RC — Le directeur provincial Ventnor fera une mise à jour dans sa 
section. 
 
7. Rapport de la présidente. 

 
• J’ai participé à la réunion mensuelle de la régate du Royal Canadian Henley. 
• J’ai participé à la réunion du Comité olympique canadien à Toronto. Cette 

réunion s’est déroulée pendant une grève fédérale et les discussions ont porté 
sur les effets de cette grève sur les ONS des sports d’été ainsi que sur la 
gestion des équipes de haute performance pendant une période d’inflation 
élevée. 

• Il a été annoncé que le Dr Mike Wilkinson avait été choisi comme médecin en 
chef du Comité olympique canadien.  

• Avec d’autres membres du conseil d’administration de RCA, nous avons 
assisté à quatre séances de la série éducative sur la gouvernance offerte par le 
COC. 

• J’ai participé à la réunion de mise à jour RCA — APA. 
• J’ai participé à la réunion du comité de la gouvernance et des politiques de 

RCA. 
• J’ai assisté aux essais de petites embarcations de l’Ontario à Welland. 
• J’ai assisté à la régate de la fête des Mères à St. Catharines et j’ai participé en 

tant que juge-arbitre. 
• J’ai participé à l’événement national « Venez essayer l’aviron » à St. Catharines, 

l’une des nombreuses activités « Venez essayer l’aviron » qui ont eu lieu dans 
tout le pays.  

• J’ai assisté aux réunions de la CSSRA avant la régate et j’ai été juge-arbitre 
dans le cadre de la régate de la CSSRA. Il y a eu une augmentation de la 
participation par rapport à l’année précédente.  

• J’ai assisté à la célébration de la vie de Joe Lyttle. Joe a aidé à mettre en place 
l’infrastructure de l’aviron en Ontario en plus d’avoir organisé de nombreux 
événements au fil des ans en tant que juge-arbitre en mettant l’accent sur 
l’accessibilité à l’aviron. Joe a été un grand bénévole. 
 

8. Discussion sur la gouvernance 
 
8.1 Mise à jour du ministère des Sports 
 
Suite à une mise à jour du ministère des Sports, les deux points suivants sont 
soulevés : 

• L’obligation pour les ONS d’adopter le nouveau Code de gouvernance du 
sport canadien d’ici 2025. 

• Sport Canada surveillera et évaluera le financement du niveau de référence — 
une surveillance accrue. 

 
8.2 Mise à jour du plan de gouvernance 
 
Janis Riven participera à la réunion du conseil d’administration en novembre afin 
d’offrir une formation supplémentaire sur le rôle et les responsabilités d’un membre 
d’un conseil d’administration national, ainsi que sur d’autres sujets. Des fonds ont été 
mis de côté pour cette formation. 
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Le directeur Fritz-Németh remet au conseil d’administration une note d’information 
sur la gouvernance et les recommandations suivantes en prévision de la prochaine 
réunion : 
 

1. Se mettre d’accord sur le nombre de séances de formation par année 
2. Se mettre d’accord sur les trois prochains sujets à couvrir 
3. Désigner une personne pour préparer la présentation d’orientation 

 
PROCHAINES ÉTAPES 

§ Contribution de chaque membre du conseil d’administration sur les deux 
premières recommandations d’ici à la fin juin 2023. 

§ Un volontaire sera sélectionné lors de la prochaine réunion du conseil 
d’administration pour le point 3. 

 
8.3 Rapport du comité de la gouvernance et des politiques  
 
Le conseil d’administration discute d’un rapport soumis par la présidente du comité : 
 
La présidente Purcer demande une réunion pour examiner les questions relatives au 
comité de la gouvernance et des politiques — la réunion doit inclure le président, le 
chef de la direction, le directeur Fritz-Németh et le directeur Enns. 
 
9. Politiques, mises à jour et examens 
 
9.1 Mandat des ressources humaines 2024 

 
9.2 Mandat des ressources humaines (Résolution à adopter) 

 
9.3 Mandat — Comité de gouvernance du projet de CNE 
 
Le conseil d’administration examine le mandat du comité de gouvernance du projet 
de CNE. 
 
Le comité devra rendre des comptes au conseil d’administration et il supervisera 
trois étapes du projet : la conception, la collecte de fonds et la construction. Chaque 
étape sera gérée par un sous-comité plus restreint qui rendra des comptes au comité 
et chaque rapport comprendra une évaluation des risques. 
 
Modifications : 
 

• Le nom du comité a été modifié pour comité du projet de CNE. 
• Pour le comité responsable de la campagne de financement :  

Le mandat visant à élaborer un plan de marketing pour « vendre » le CNE à la 
communauté de RCA a été modifié pour ceci :  
Élaborer un plan de marketing pour sensibiliser, susciter l’engagement et le 
soutien au CNE au sein de la communauté de RCA et dans la vallée de 
Cowichan. 

• Les termes définis pour les sous-comités seront déplacés au deuxième 
paragraphe. 

• Dans la section relative à la responsabilité, chaque rapport comprendra une 
évaluation des risques.  
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L’annexe A comprend l’état actuel du projet et sera examinée et modifiée de temps à 
autre par le comité.  
 
 
PROPOSITION NO.3 : Mandat du comité de projet du CNE 
 
Proposée par : Fred Enns  Appuyée, 
 
Que le mandat du comité de projet du CNE soit approuvé tel que modifié. 
 
ADOPTÉE 
 
10. Finances — Flux d’exploitation et marge de crédit — Huis clos (Résolution à 

adopter) 
 
PROPOSITION NO.4 : Huis clos 
 
Proposée par : Tom Hawker  Appuyée, 
 
Que la rencontre se poursuive à huis clos pour discuter des questions financières. 
 
ADOPTÉE 
 
10.1 Lettre d’entente — Modification et mise à jour 
 
10.2 Projection des flux de trésorerie de RCA — Avril à juillet 2023-2024 
 
PROPOSITION NO.4 : Conclusion du huis clos 
 
Proposée par : Lindsay Bergen  Appuyée, 
 
Que la rencontre se poursuive sans le huis clos. 
 
ADOPTÉE 
 
PROPOSITION NO.5 : Lettre d’entente de BMO 
 
Proposée par : Lindsay Bergen  Appuyée, 
 
Que le conseil d’administration approuve la marge de crédit de la BMO à condition 
qu’elle ne serve qu’à fournir le financement mentionné dans le règlement 
administratif 17.6 de RCA et que la garantie donnée pour le financement de la marge 
de crédit soit limitée au montant autorisé par le règlement administratif 17.6 et soit 
sujette à un ajustement de la convention de sûreté générale enregistrée par la 
banque. 
 
ADOPTÉE 

 
11. Rapport du chef de la direction 
 
11.1 Rapport provisoire du groupe de travail sur l’aviron poids léger chez les moins 

de 19 ans 
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Le conseil d’administration examine un rapport provisoire fourni par le groupe de 
travail sur l’aviron poids léger chez les moins de 19 ans. 
 
Toute recommandation du groupe de travail doit être approuvée par le conseil 
d’administration. 
 
La consultation des différents intervenants, y compris les services médicaux, les 
instances internationales, les entraîneurs et les comités, commencera bientôt. 
 
Un sondage sera inclus dans un rapport provisoire destiné à la communauté de RCA. 
 
11.2 Mise à jour concernant le personnel 

 
• Une personne très expérimentée a été engagée en tant que gestionnaire 

des événements nationaux — Rachel Wolfe. 
• Laura Isherwood a démissionné de RCA et a été embauchée par l’Institut 

canadien du sport. 
• Taylyr Dickinson sera embauchée comme responsable du para-aviron de 

RCA. 
• Un(e) nouveau(velle) responsable de la sécurité dans le sport devra être 

embauché(e). 
• Un entraîneur intérimaire a été embauché en tant que gestionnaire de la 

haute performance — Tom Morris fournira le soutien nécessaire aux 
entraîneurs de RCA. 

• L’organigramme de RCA sera mis à jour. 
 

11.3 Mise à jour sur le para-aviron 
 

Taylyr Dickinson a été engagée pour gérer le programme de para-aviron. Elle 
organise deux réunions par semaine avec les clubs d’aviron de RCA qui ont des 
programmes de para-aviron. L’objectif est de créer une stratégie durable et inclusive 
pour tous les types de handicaps en travaillant sur des programmes récréatifs et un 
programme de haute performance en para-aviron. 
 
Taylyr travaillera avec la Canadian Henley Rowing Corporation afin d’organiser un 
camp de para-aviron, en collaboration avec US Rowing. La classification en para-
aviron pourrait aussi être utilisée.  
 
11.4 Comité de responsabilisation — Président (Résolution à adopter) 
 
Le conseil d’administration examine un rapport provisoire fourni par le comité de 
responsabilisation de RCA. 
 
Ce dernier s’est réuni la semaine dernière et a recommandé Max Lattimer comme 
président et Megan Montgomery comme vice-présidente. Les autres membres du 
comité sont Steve Van Knotsenburg, Alex Davidson, Emily Jago et Isabelle Cayer. 
 
 
PROPOSITION NO.6 : Président du comité de responsabilisation de RCA 
 
Proposée par : Tom Hawker  Appuyée, 
 
Que Maxwell Lattimer soit nommé président du comité de responsabilisation de RCA. 
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ADOPTÉE 

 
11.5 Rapport de RT sur l’analyse des lacunes 

 
Le conseil d’administration examine la mise à jour du rapport sur les 
recommandations de Rubin Thomlinson. Ce document a aussi été remis au comité de 
responsabilisation. Un rapport d’étape sera envoyé à la communauté de RCA après 
un examen supplémentaire par le comité. 
 
12. Rapport du trésorier – (Hawker) 
 
12.1 Note d’information - Proposition du comité de vérification juin 2023 
 
Le conseil d’administration examine un rapport d’information concernant le comité 
de vérification de RCA. Les règlements administratifs de RCA exigent un minimum de 
trois membres votants et le comité actuel est composé de Mike Walker, du directeur 
Fritz-Németh et de Peter McClelland. Toutefois, Peter pourrait ne sera peut-être pas 
en mesure de remplir ses fonctions en raison d’engagements professionnels. Par 
conséquent, une personne supplémentaire est nécessaire pour garantir un nombre 
suffisant de membres votants au sein du comité. 
 
W.R.G. (Bill) Abbot a été recommandé pour ce poste en raison de ses qualifications 
et il a accepté que sa candidature soit évaluée par le conseil d’administration. Après 
avoir évalué le CV de M. Abbott, le conseil d’administration propose ce qui suit : 
 
PROPOSITION NO.7 : Nomination, comité de vérification de RCA 
 
Proposée par : Tom Hawker  Appuyée, 
 
Que W.R.G. (Bill) Abbot soit nommé au sein du comité de vérification de RCA. 
 
ADOPTÉE 

 
13. Directeur provincial (Ventnor) 
 
13.1 Rapport du CCP 
 
Le conseil d’administration a discuté du statut de membre du Club d'aviron de 
Fredericton qui fait actuellement l’objet d’un examen par Rowing New Brunswick 
Aviron. 
 
Le directeur provincial Ventnor travaille avec le chef de la direction et le directeur 
des partenariats et du développement du sport pour s’assurer que le CCP soit au 
courant des communications de RCA concernant le sport sécuritaire, les événements 
nationaux et les Jeux du Canada. 
 
14. Directrice responsable des athlètes (Bergen) 
 
14.1 Rapport des athlètes du CNE 
 
Rien à ajouter 

 
15. Directrice (Thorne) 
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15.1 Plan de travail et actions du conseil d’administration 
 
Afin de formaliser les activités et les objectifs du conseil d’administration de RCA, la 
directrice Thorne fournit aux administrateurs une note d’information et des exemples 
de modèles de plan de travail et de liste de mesures à prendre. 
  
Il est important que les mesures à prendre soient conservées et examinées à chaque 
réunion du conseil d’administration. Le conseil d’administration doit aussi établir un 
plan de travail afin d’être mieux organisé et d’être en phase avec les résultats 
attendus et la supervision de la gouvernance. 
 
Les actions à entreprendre pourraient être mises à jour et examinées dans le cadre 
de chaque réunion du conseil d’administration. Le plan de travail annuel pourrait 
aussi être examiné à la réunion de novembre. 
 
La présidente Purcer remercie la directrice Thorne et indique que le conseil 
d’administration s’efforcera de tenir ces formulaires à jour. 
 
16. Directeur (Enns) 
 
16.1 Engagement des membres 
 
Le directeur Enns distribue un document de travail relatif aux questions soulevées 
par la communauté de l’aviron en vue de l’assemblée extraordinaire des membres. 
 
Le conseil d’administration examinera le document individuellement et partagera ses 
réflexions d’ici la fin du mois de juin 2023. 
 
17. Directeur (Fritz-Németh) 
 
Des enjeux mineurs ont été soulevés concernant deux clubs d’aviron de RCA. 
 
18. Prochaine réunion — 12 juillet 2023 
 
Il est déterminé qu’en raison des contraintes de temps, les points suivants ont été 
reportés à une prochaine réunion. 
 
19. Examen du rendement du chef de la direction : Sans la présence du personnel 

(réservé aux membres du conseil, à huis clos) 
 
19.1 Note d’information sur le mandat des ressources humaines  
 
20. Levée de la séance 
 
La séance est levée à 18 h 15 (HP). 


