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Rowing Canada Aviron
RÉUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
5 et 6 novembre 2022

au 

PACIFIC INSTITUTE FOR SPORT EXCELLENCE (PISE)
WESTIN BEAR MOUNTAIN

PROCÈS-VERBAL


Conseil d’administration 
Carol Purcer, présidente
Tom Hawker, trésorier, directeur
Lindsay Bergen, directrice responsable des athlètes
Carol Hermansen, directrice provinciale
Jane Thornton, directrice 
Dana Thorne, directrice
Jennifer Walinga, directrice

Personnel de RCA :
Terry Dillon, chef de la direction
Jennifer Fitzpatrick, directrice des partenariats et du développement du sport
Adam Parfit, directeur de la haute performance
Sid Murdoch, secrétaire

4 novembre 2022

Séance du conseil d’administration sur la gouvernance :

Le conseil d’administration de RCA tient une séance complète d’une journée avec Rose Mercier, consultante en gouvernance.

Le conseil discute de la possibilité de devenir une organisation plus axée sur les politiques et la gouvernance.

PROPOSITION No. 1 : Modèle de politique de gouvernance

Proposée par :	Jane Thornton 		Appuyée,

Que nous commencions à appliquer le modèle de politique de gouvernance afin de gouverner de manière efficace et efficiente.

ADOPTÉE


PROCHAINES ÉTAPES

La présidente Purcer contactera Rose Mercier pour planifier une autre réunion avec le conseil d’administration en décembre. 

5 novembre 2022

Les membres du conseil d’administration ouvrent la réunion en discutant de la séance de vendredi sur la gouvernance avec Rose Mercier.

1. Examen de RCA et du rendement du chef de la direction — Conseil d’administration seulement 
1.1 Note d’information — Examen de RCA et du rendement du chef de la direction 
Compte-rendu cycle de quatre ans et des Jeux de Tokyo 2020 - Questions seulement 

PROPOSITION No. 2 : Huis clos

Proposée par : Jane Thornton		Appuyée par,

Que la rencontre se poursuive à huis clos pour discuter de l’examen du personnel.

ADOPTÉE

PROPOSITION No. 3 : Conclusion du huis clos

Proposée par : Dana Thorne		Appuyée par,

Que la rencontre se poursuive sans le huis clos.

ADOPTÉE


2. Allocution d’ouverture de la présidente et reconnaissance territoriale

La présidente ouvre la réunion à 13 h 30 suite à la séance réservée au conseil d’administration

3. Approbation de l’ordre du jour (Résolution à adopter)
L’ordre du jour a été modifié en fonction des présentations du personnel de RCA.

Les points suivants ont été ajoutés à l’ordre du jour :
· 6.2 Rapport du comité des ressources humaines
· 13.3 Document sur les critères de sélection des athlètes seniors
· 14.4 Rapport du comité de vérification

Le point sur le plan stratégique sera reporté à la réunion du conseil d’administration de décembre.

PROPOSITION No.4 : Ordre du jour de la réunion du conseil d’administration

Proposée par : Dana Thorne		Appuyée par,

Que le procès-verbal de la réunion du conseil d’administration du 5 et 6 novembre 2022 soit adopté tel que modifié.

ADOPTÉE

4. Déclaration de conflit d’intérêts

La présidente Purcer déclare un conflit d’intérêts apparent en lien avec le point concernant l’aviron junior poids léger et ne sera pas présente au cours de cette discussion.

5. Examen et approbation des procès-verbaux précédents

5.1 15 septembre 2022

PROPOSITION No. 5 : Procès-verbal de la réunion du conseil d’administration

On précise que le nom de Carol Hermansen n’était pas inscrit au bon endroit puisqu’elle était présente.

Proposée par : Jennifer Walinga		Appuyée par,

Que le procès-verbal de la réunion du conseil d’administration du 15 septembre 2022 soit adopté tel que modifié.

ADOPTÉE


5.2 3 octobre 2022

PROPOSITION No. 6 : Procès-verbal de la réunion du conseil d’administration

Proposée par : Dana Thorne	Appuyée par,

Que le procès-verbal de la réunion du conseil d’administration du 3 octobre 2022 soit adopté tel que modifié.

ADOPTÉE

6. Rapport de la présidente (Purcer)

· J’ai été bénévole au St. Catharines Beach Sprints. L’événement était aussi une qualification pour les Championnats du monde de sprint sur plage. Les athlètes canadiens se sont qualifiés en terminant en quatrième position.
· J’ai assisté au World Tour à Belleville avec des participants provenant de 12 pays différents.
· J’ai assisté aux Championnats du monde d’aviron et au Congrès de World Rowing.
· La Canadienne Rebecca Thomas a été élue présidente de la Commission Para.
· Les pays européens qui ont fourni une assistance aux athlètes juniors ukrainiens ont été reconnus. 
· World Rowing révise actuellement sa structure pour demeurer pertinent.
· World Rowing a un nouveau directeur général. 
· Tricia Smith a été intronisée au Panthéon des sports canadiens.

6.1 Rapport du comité des ressources humaines 

Le comité s’est réuni pour discuter du double rôle des finances et des ressources humaines ainsi que du soutien qui pourrait être apporté au chef de la direction. 

Il est question d’ajuster le mandat du comité des ressources humaines en ce qui concerne les pratiques exemplaires et la surveillance du conseil d’administration.

Une discussion a lieu sur la possibilité d’un comité combiné de vérification et des finances, ainsi que des rôles du trésorier et du directeur des finances.

On discute aussi du rôle du comité des ressources humaines en ce qui a trait à l’embauche de cadres supérieurs afin de respecter des pratiques exemplaires.

7. PS #1 —Culture sécuritaire et inclusive :
Prendre des mesures pour favoriser une culture plus sécuritaire et plus inclusive qui reflète la diversité du Canada.

7.1 Sport sécuritaire

Sport sans abus — Affiliation au Bureau du commissaire à l’intégrité dans le sport (BCIS) :

Toutes les fédérations sont tenues de signer avec le BCIS d’ici la fin de l’exercice financier, soit le 31 mars 2023. On souligne que RCA a signé tôt dans le processus par rapport aux autres ONS.

Il est reconnu que d’autres parties prenantes devront signer d’ici le 13 décembre, y compris les membres du conseil d’administration de RCA, les associations provinciales d’aviron, les athlètes de l’équipe nationale, les juges-arbitres cliniciens, les membres du comité des événements nationaux et toute autre personne impliquée au niveau national.

Mise à jour du guide des politiques de RCA : 

Toutes les politiques sur le sport sécuritaire de RCA devront être modifiées afin de se conformer aux exigences du BCIS.

Le code de conduite doit être mis à jour ainsi que les politiques sur la discipline, les appels et la vérification des antécédents.

Prochaines étapes :

Le conseil d’administration de RCA signera ses accords avec le BCIS par voie électronique et recevra l’information requise d’ici la fin novembre. 

Adoption du guide sur le sport sécuritaire par les membres afin d’être conforme : 

L’adoption du guide sur le sport sécuritaire par les membres est discutée.

La date limite initiale pour être conforme avec le guide des politiques sur le sport sécuritaire était en février 2022.

RCA communique avec les clubs qui ne sont pas actuellement conformes. La date limite initiale de février 2022 a été reportée au 31 mars 2023. On souligne que des discussions sont en cours avec des institutions telles que les universités qui ont des exigences de conformité supplémentaires. 

Le conseil d’administration envisagera l’adoption de mesures concernant les membres qui ne seront pas conformes après le 31 mars 2023. 

7.2 Initiative Le sport communautaire pour tous

RCA a annoncé des subventions de 700 000 $ pour des programmes auxquels participent plus de 28 clubs membres et environ 3 000 participants. 

Des fonds supplémentaires ont été demandés pour élargir les projets en cours et soutenir le sport pour tous.

Seulement sept ONS ont reçu des fonds.

On souligne qu’un nouvel employé chargé des communications a été embauché et qu’il possède une solide expérience dans les services communautaires et auprès des populations sous-représentées. 

7.3 Groupe de travail sur l’examen de l’aviron poids léger chez les moins de 19 ans (U19) 

La présidente Purcer quitte la salle de réunion du conseil d’administration en raison d’un conflit d’intérêts perçu.

Le processus de sélection du groupe de travail ainsi que son mandat sont examinés par le conseil d’administration.

13 personnes ont manifesté leur intérêt et un entretien avec chaque personne a été effectué. 

Le conseil d’administration examine les nominations et se demande si un membre du conseil d’administration devrait être membre du groupe de travail.

Les membres du groupe de travail seront informés qu’ils ne sont pas censés fournir des recommandations sur les aspects médicaux des rameurs d’aviron poids léger de moins de 19 ans.

Recommandation :

Les attentes concernant les critères des membres du groupe de travail seront communiquées au conseil d’administration pour approbation, puis transmises au chef de la direction. 

8. PS #2 – Des clubs durables et florissants :
Soutenir une gouvernance solide, la sécurité financière et des voies de croissance durables dans les clubs. 

8.1 Nouveaux membres — Fredericton Rowing Club (Fitzpatrick) 

Le conseil d’administration du Fredericton Rowing Club prévoit de faire une demande d’adhésion quand il décidera de demander sa réintégration. Ils doivent relancer des discussions avec l’Association provinciale d’aviron. 

8.2 Conférence nationale de RCA (Fitzpatrick) 

L’inscription à la conférence sera ouverte à la fin novembre ou au début décembre. 

9. PS #3 —Événements nationaux dynamiques et captivants : 
Créer une gamme d’événements nationaux dynamiques et emballants pour soutenir la croissance et la diversité. 

9.1 Événements nationaux (Fitzpatrick)

Un calendrier des dates des Championnats nationaux d’aviron (CNA) de RCA est examiné par le conseil.

On souligne qu’un engagement avait été pris pour fournir les dates des CNA pour une période de trois à quatre années.

Des paramètres clairs concernant les CNA doivent être définis pour les athlètes de l’équipe nationale en fonction de l’entraînement et de la préparation à la compétition. 

PROPOSITION No.8 : Objectif des événements nationaux de RCA

Proposée par : Dana Thorne		Appuyée par,

Que l’objectif des événements nationaux de RCA soit évalué et défini, notamment la stratégie de communication.

ADOPTÉE

PROPOSITION No.9 : Événements nationaux de RCA

Proposée par : Lindsay Bergen,		Appuyée par :

Que les dates des événements nationaux de RCA soient approuvées par le chef de la direction ou son délégué.

ADOPTÉE


9.2 Mise à jour de la politique de sanction des événements (Fitzpatrick)

PROPOSITION No.10 : Politique de sanction des événements de RCA

Proposée par : Carol Hermansen	Appuyée par :

Que les modifications à la politique de sanction des événements de RCA soient approuvées.

ADOPTÉE

10. PS #4 – Succès durable sur la scène mondiale :
Mettre en place des conditions pour connaître du succès à Paris 2024 et un réservoir durable d’athlètes pour LA 2028 et au-delà

10.1 PLAN D’ACTION basé sur les recommandations de RT (Dillon) 

Analyse des lacunes de R-T — Recommandations et prochaines étapes 

Le conseil discute de l’analyse des lacunes de l’examen indépendant de la haute performance de RCA.

Le conseil fournira des commentaires par le biais d’un lien Sharepoint au cours des deux prochaines semaines. 

Recommandation :

Un plan de communication sera élaboré pour informer les membres des progrès réalisés. Ce plan sera remis à la présidente et diffusé au conseil d’administration pour examen. 

Comité de responsabilisation - (Résolution à adopter) 

Le conseil d’administration examine et apporte des modifications au mandat du comité indépendant de responsabilisation. La directrice Walinga révisera le document et fournira au conseil la version finale après la réunion. 

PROPOSITION No.11 : Mandat du comité indépendant de responsabilisation de RCA

Proposée par : Tom Hawker	Appuyée par :

Que le mandat du Comité indépendant de responsabilisation de RCA soit approuvé tel que modifié.

ADOPTÉE

10.2 Mise à jour sur la haute performance

Un plan de haute performance est présenté au conseil d’administration. Ce plan comprend notamment les standards et la culture de l’équipe, le bien-être des athlètes et les opérations futures de l’équipe nationale.

Présentation d’À nous le podium (ANP)

Le directeur de la haute performance par intérim présente au conseil un plan pour la vision de la haute performance de RCA  

Mise à jour sur le para-aviron

Le conseil discute d’un membre du personnel pour diriger le programme de para-aviron et les défis qui en découlent. Cette question sera examinée plus en détail au cours des prochains mois.

PROPOSITION No.12 : 

Proposée par : Dana Thorne	Appuyée par :

Que le rapport de la haute performance de RCA présenté au conseil d’administration soit modifié pour inclure les indicateurs clés de performance.

ADOPTÉE

10.3 Directrice responsable des athlètes (Bergen)

Rapport des athlètes du CNE

Le mandat de représentation du conseil des athlètes a été modifié pour inclure une représentation de chaque groupe d’athlètes et pour raffiner le processus de sélection du directeur responsable des athlètes.

Le rôle du directeur responsable des athlètes doit aussi être abordé par le conseil d’administration.

11. PS #5 – Établir un centre national d’entraînement : 
Établir un centre national d’entraînement à North Cowichan comme modèle pour la haute performance au Canada. 

11.1 Mise à jour sur le CNE — Convention d’achat 

Discussion reportée à la réunion de décembre. 

11.2 Fondation canadienne d’aviron  

Discussion reportée à la réunion de décembre. 

12. PS #6 – RCA est un lieu de travail formidable :
Une organisation bien gouvernée, durable, axée sur les valeurs, un lieu de travail formidable

12.1 Mise à jour concernant le personnel 

Les entrevues pour le poste de directeur de la haute performance auront lieu la semaine prochaine.

Le processus de recrutement de l’entraîneur-chef du CNE sera évalué après les Championnats nationaux d’aviron.

12.2 Mise à jour du guide des RH 

Une discussion a lieu concernant l’harmonisation du guide des RH avec les valeurs de l’organisation de RCA par le biais d’un consultant tiers. 

12.3 Comité de gouvernance et des politiques (Walinga) 

Les critères de sélection des membres du comité de gouvernance et des politiques n’ont pas été communiqués au conseil d’administration et ils ont été demandés. Ils seront communiqués sous peu par Jennifer Walinga pour que le conseil l’examine et prenne des décisions à l'occasion de la prochaine réunion du conseil. 

Sept personnes très qualifiées ont fait part de leur intérêt. 

Une matrice des compétences sera fournie au Conseil. 

13. Rapport du chef de la direction (Dillon) 

13.1 Plan stratégique de RCA

Discussion reportée à une prochaine réunion.

Mercredi 2 novembre 2022 :

PROPOSITION No. 13 : Huis clos

Proposée par : Jennifer Walinga		Appuyée par,

Que la rencontre se poursuive à huis clos pour discuter des rapports financiers.

ADOPTÉE



PROPOSITION No. 14 : Conclusion du huis clos

Proposée par : Lindsay Bergen		Appuyée par,

Que la rencontre se poursuive sans le huis clos.

ADOPTÉE.

PROPOSITION 15 : Gouvernance et responsabilisation

Proposée par : Carol Hermansen, 		Appuyée par,

Qu’une réunion extraordinaire réservée au conseil d’administration et facilitée par une tierce personne ait lieu dans les deux prochaines semaines afin de réévaluer la gouvernance et la responsabilisation de RCA.

ADOPTÉE.

14. Rapport du trésorier (Hawker)

PROPOSITION No. 16 : Huis clos

Proposée par : Carol Hermansen	Appuyée par,

Que la rencontre se poursuive à huis clos pour discuter des rapports financiers.

ADOPTÉE.

14.1 Rapport financier

14.2 Budget 2022-2023

PROPOSITION No. 17 : Conclusion du huis clos

Proposée par : Dana Thorne	Appuyée par,

Que la rencontre se poursuive sans le huis clos.

ADOPTÉE.

PROPOSITION 18 : BUDGET 2022-2023 DE RCA

Proposée par :	Tom Hawker	Appuyée par,

Que les prévisions budgétaires de RCA pour 2022-2023 soient approuvées telles que présentées, y compris les résultats du deuxième trimestre.

ADOPTÉE

14.3 Mise à jour sur les cotisations et les frais

Le comité sur les cotisations et les droits tiendra une réunion visant à produire un rapport et des recommandations le 18 novembre. 

14.4 Comité de vérification

Le comité de vérification examinera le rôle du trésorier et établira une première ébauche du mandat visant à mettre sur pied un comité combiné de vérification et de finances.

15. Directrice provinciale (Hermansen)

15.1 Rapport du conseil consultatif provincial (CCP)

Une lettre du conseil consultatif provincial a été acceptée et une première ébauche de réponse sera préparée par le conseil.

Une réunion en personne du CCP est aussi envisagée en 2023.

L’événement national d’aviron en salle aura lieu le samedi 11 février.

16. Directrice (Thorne)

17. Directrice (Thornton)
Mises à jour sur la santé et la sécurité : Protocoles et politiques

17.1 Note d’information — Santé et sécurité

Une mise à jour des politiques de santé et de sécurité pourrait être nécessaire suite à l’examen de la gouvernance.

17.2 Aviron de poids léger chez les moins de 19 ans — Évaluation des données préliminaires

Le document d’évaluation des données préliminaires sera mis à jour en fonction des dernières données.

17.3 Rapport sur la qualité de l’eau

Un rapport sur la qualité de l’eau est examiné. On mentionne qu’un protocole sur la qualité de l’eau est en place à Quamichan Lake.

Il y a eu un problème dans le passé avec les conditions de brouillard à Elk Lake en raison de problèmes de communication. On note que le protocole à ce sujet a été mis à jour et qu’une procédure liée aux conditions météorologiques est en place.

18. Directrice (Walinga)

Rien à ajouter.

19. Prochaines réunions — 2023

19.1 Dates proposées pour les réunions du conseil d’administration de RCA et l’assemblée annuelle de 2023 (Purcer)

· Vendredi 27 janvier 2023 — Réunion en personne dans le cadre de la Conférence annuelle
· Dimanche 29 janvier 2023 — Réunion semestrielle, en personne
· Mercredi 8 mars 2023 — Réunion Zoom
· 22 - 23 avril 2023 — Réunion en personne. Lieu à déterminer
· Mercredi 7 juin 2023 — Réunion Zoom
· Mercredi 12 juillet 2023 — Réunion Zoom
· Mercredi 23 août 2023 — Réunion Zoom
· Jeudi 21 septembre 2023 — Réunion annuelle par Zoom
· 4 - 5 novembre 2023 — Réunion en personne. Lieu à déterminer
· Mercredi 13 décembre 2023 — Réunion Zoom

PROPOSITION 19 :

Proposée par :	Tom Hawker		Appuyée par,

Que les dates proposées pour les réunions du conseil d’administration et l’assemblée annuelle de 2023 soient approuvées.

ADOPTÉE

20. Levée de la séance

La séance est levée à 14 h 30 (HP).
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